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Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü åãî ñòàáèëü
íîñòü, óëó÷øèòü ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè, îáåñïå÷èòü åãî áóäóùåå. Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûì 
íàïðàâëåíèåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå òîâà
ðîâ è óñëóã. Êëàñòåðû, áëàãîäàðÿ ñâîèì ñèíåðãåòè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé äâèæóùåé 
ñèëîé, ñïîñîáíîé ïîâûñèòü èííîâàöèîííûé ðåéòèíã Ðîññèè. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíà
ëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êëàñòåðîâ è îïðåäåëåíèå ïðèíöèïîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ. Äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè àâòîðàìè ïðîâåäåí àíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè, à òàêæå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ïîçèöèÿ Ðîññèè â ðåé
òèíãå ãëîáàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèé, à òàêæå ôàêòîðû, ïîâëèÿâøèå íà âåëè÷èíó ðåéòèíãà. Â ïðîöåññå 
èññëåäîâàíèÿ âûäåëåíà ñïåöèôè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü êëàñòåðîâ, à èìåííî âûñîêèé äèíàìèçì äåÿòåëüíîñòè 
åãî ó÷àñòíèêîâ. Îáîçíà÷åíà íîðìàòèâíàÿ áàçà, êîòîðàÿ ðåãóëèðóåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ðîññèé
ñêèõ êëàñòåðîâ. Àâòîðàìè óòî÷íåíû ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé êëàñòåð» è «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
êëàñòåðà». Âûäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû, èíèöèèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà. Ïðîâå
äåíû àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ òåððèòîðèàëüíîé è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ èí
íîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðîññèéñêèå 
èííîâàöèîííûå êëàñòåðû õàðàêòåðíû äëÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ 
âëîæåíèé, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîìèìî ýòîãî, àâòîðàìè âûäå
ëåíû èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå íàëè÷èå ó êëàñòåðà âîçìîæíîñòåé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îïðåäåëåíû ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè îñóùåñòâëÿ
þò ïîääåðæêó è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êëàñòåðîâ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííî
ãî àíàëèçà ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â Ðîññèè è çà 
ðóáåæîì àâòîðàìè ïðåäëîæåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëè. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî îñíîâíûìè ðû÷àãàìè âîçäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå 
ãðàíòîâ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê. Â çàêëþ÷åíèå àâòîðàìè ïðåäëàãàþòñÿ ïðèí
öèïû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð; èííîâàöèè; èíäåêñ èííîâàöèé; èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà; èííîâàöèîí
íûé êëàñòåð; èííîâàöèîííûé ïðîöåññ; ïðèíöèïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä
äåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; èííîâàöèîííûé ðåéòèíã Ðîññèè

Development of innovative activity in economy of any state allows to increase its stability, improve social indica
tors, and provide their future. Innovations are the perspective direction for ensuring competitiveness of the do
mestic companies in the world market of goods and services. Clusters, thanks to the synergetic opportunities are 
the main «driving force» capable to upgrade the innovative rating of Russia. An objective of this research is the 
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analysis of innovative activity of the Russian clusters and determination of the principles of its implementation. 
For achievement of the goal, the analysis of innovative development of the Russian Federation, and also innovative 
activity of the domestic enterprises has been carried out by the authors. The position of Russia in the rating of a 
global index of innovations, and also the factors which have influenced formation of this level of value is defined. 
In the course of the research specific feature of clusters, namely, high dynamism of activity of its participants has 
been marked out. The regulatory base which regulates innovative activity of the Russian clusters is designated. 
The authors have specified the concepts: innovative cluster and innovative activity of a cluster. The main reasons 
initiating innovative activity of a cluster are allocated. Significant analytical work on studying of territorial and 
branch structure of the Russian innovative clusters, sources of their financing has been carried out. Thanks to the 
above mentioned, it has been defined that development in complex knowledgeintensive branches, a large number 
of financial resources demanding investments, and also involvement of highly qualified specialists are character
istic of the Russian innovative clusters. Moreover, the indicators characterizing the presence of opportunities for 
innovative activity at a cluster are allocated. The actions by means of which the public authorities of the power 
realize support and development of innovative activity of domestic clusters have been defined. On the basis of the 
carriedout analysis of mechanisms of the state support of innovative activity of clusters in Russia and abroad, the 
authors have defined the corresponding models. The conducted researches have allowed to draw a conclusion that 
the main levers of impact of state financial security is allocation of grants on carrying out research and develop
ment. In the conclusion the authors offer the principles of innovative activity implementation of a cluster

Key words: cluster; innovation; innovation index; innovation cluster; innovation cluster; innovation process; principles 
of innovative activity of a cluster; state support of innovative activity; analysis of innovative activities; innovation rating of 
Russia

Àêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõ
íîëîãèé – îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâ

ëåíèé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Èííîâà
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ 
ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ñòðàíû, ãîñóäàð
ñòâåííûå îðãàíû âëàñòè êîòîðûõ îêàçû
âàþò âñåñòîðîííþþ ïîääåðæêó èííîâàöè
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èìåþò 
óñòîé÷èâûé ðîñò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî
êàçàòåëåé ðàçâèòèÿ.

Ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâè
òèÿ Ðîññèÿ óñòóïàåò áîëüøèíñòâó íå òîëü
êî ýêîíîìè÷åñêè âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ, íî 
è íåêîòîðûì ñòðàíàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
[15]. Ðåéòèíã ãëîáàëüíîãî èíäåêñà èííî
âàöèé ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî ïî äàííûì èç 
143 ñòðàí ìèðà. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè åæå
ãîäíî çàíèìàþò Øâåéöàðèÿ, Âåëèêîáðè
òàíèÿ è Øâåöèÿ. Ðîññèÿ, ïî ðåçóëüòàòàì 
ðàñ÷åòîâ çà 2015 ã., íàõîäèòñÿ íà 48ì ìå
ñòå, ïîäíÿâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. íà 
1 ïóíêò, à ñ 2013 ã. – íà 13 ïóíêòîâ. Â òî 
æå âðåìÿ ïî óñëîâèÿì äëÿ ðàçâèòèÿ èííî
âàöèé Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 56é ïîçèöèè.

Ñòîëü íåâûñîêàÿ ïîçèöèÿ ïî ðåéòèíãó ó 
Ðîññèè ñëîæèëàñü èççà íèçêèõ ïîêàçàòåëåé 
ïî èííîâàöèîííûì ñâÿçÿì (126 ïîêàçàòåëü 
ðåéòèíãà), à òàêæå íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷å

ñòâà ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êëàñòåðîâ (117 ïîêàçàòåëü ïî ðåéòèíãó), 
íåáîëüøîãî óäåëüíîãî âåñà íåìàòåðèàëü
íûõ àêòèâîâ â ýêîíîìèêå (114 ïîêàçàòåëü 
ïî ðåéòèíãó). Êðîìå òîãî, ñëàáûì çâåíîì 
â ýòîì ïëàíå äëÿ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçà
òåëè ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé 
îáñòàíîâêè è ñâîáîäû ïðåññû. Ñèëüíûå ïî
çèöèè ó Ðîññèè ïî ïîêàçàòåëÿì óðîâíÿ îá
ðàçîâàíèÿ, à òàêæå äîëè ðàáîòàþùåãî íà
ñåëåíèÿ â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ. 

Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöè
îííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îä
íîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, ðåøåíèå êî
òîðîé ïîçâîëèò ïîâûñèòü èííîâàöèîííûé 
ðåéòèíã Ðîññèè, à òàêæå ïîìî÷ü â îáåñïå
÷åíèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è 
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé. Îäíèì èç îñíîâ
íûõ ðû÷àãîâ, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâèòü 
ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó â êðàò÷àéøèå ñðîêè, 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðàç
âèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ êëàñòåðîâ. Ïîýòîìó 
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèîííîé äåÿ
òåëüíîñòüþ êëàñòåðîâ, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
àêòóàëüíûìè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîçäàíèå êëàñòåðîâ 
â Ðîññèè íà÷àëîñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, 
à ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
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èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïðèíÿòû ÷åòûðå 
ãîäà íàçàä, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿ
çàííûõ ñ îòñóòñòâèåì íàó÷íîé áàçû, ðåãëà
ìåíòèðóþùåé óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ êëàñòåðîâ. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ, íàøåäøåãî îò
ðàæåíèå â ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòå, ÿâëÿ
åòñÿ àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ðîññèéñêèõ êëàñòåðîâ è îïðåäåëåíèå ïðèí
öèïîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî óòî÷íèòü 
ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé êëàñòåð» è «èí
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà»; âû
äåëèòü îñíîâíûå ïðè÷èíû, èíèöèèðóþùèå 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà, à 
òàêæå èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå íà
ëè÷èå ó êëàñòåðà âîçìîæíîñòåé äëÿ èííî
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ñôîðìóëèðîâàòü 
ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà.

Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè èñïîëüçîâàíû 
îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ýìïèðè÷åñêîãî èñ
ñëåäîâàíèÿ, òåîðåòè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, ëî
ãè÷åñêèå ìåòîäû è ïðèåìû, à òàêæå ìåòîä 
ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ìåòîä ñðàâíåíèé è 
àíàëîãèé, ìåòîä îáîáùåíèé è äð.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê èññëåäîâàíèþ 
äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêå, íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ ñ òàêè
ìè ïîíÿòèÿìè, êàê «èííîâàöèîííûé êëà
ñòåð» è «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êëà
ñòåðà».

Êëàñòåðû èññëåäóþòñÿ â ýêîíîìè÷å
ñêîé ëèòåðàòóðå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò 
êàê ðîññèéñêèìè, òàê è çàðóáåæíûìè ó÷å
íûìè [1–12; 16; 17 è äð.]. Âñå êëàñòåðû â 
òîé èëè èíîé ñòåïåíè ó÷àñòâóþò â èííîâà
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îäíàêî â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ðàáîò 
ïî èííîâàöèÿì â ñôåðå êëàñòåðîâ íàìè âû
äåëåíà îñîáåííîñòü. Äëÿ îðãàíèçàöèé, îáú
åäèíåííûõ â êëàñòåð, õàðàêòåðåí âûñîêèé 
äèíàìèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, äåéñòâè
òåëüíî ïðèâîäÿùèé ê òîìó, ÷òî èííîâàöèè 
âûñòóïàþò êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò, ïî
çâîëÿþùèé îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü êëàñòåðà. Â òî æå âðåìÿ òåîðåòè÷å
ñêàÿ ñóùíîñòü èííîâàöèè ïîäðàçóìåâàåò 
îòñóòñòâèå ãàðàíòèè ïîëó÷åíèÿ ïîëîæè
òåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò åå 

âíåäðåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè â 
äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ íå åãî 
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, à ðèñêî
âàííûìè äèíàìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. 

Íà÷íåì ñ èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîí
íûõ êëàñòåðîâ. Â íàó÷íûõ ðàáîòàõ, ïîñâÿ
ùåííûõ èçó÷åíèþ èííîâàöèîííûõ êëà
ñòåðîâ, âûäåëÿþò ðÿä èõ îòëè÷èòåëüíûõ 
ïðèçíàêîâ: íàëè÷èå â ñîñòàâå êëàñòåðà 
íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è óíè
âåðñèòåòîâ, êðîìå òîãî êîìïàíèè êëàñòå
ðà ñîõðàíÿþò ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà â 
ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ äðóãè
ìè åãî ó÷àñòíèêàìè. 

Ñâîèì ïîÿâëåíèåì â Ðîññèè äåôèíè
öèÿ «èííîâàöèîííûé êëàñòåð» îáÿçàíà Ìè
íèñòåðñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, 
êîãäà â äîêóìåíòå, ðàçðàáîòàííûì â ñîîò
âåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 
2012 ã., âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ îïðåäåëåí
íûìè ïðèçíàêàìè [14].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëü
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ ÄÌÏ85060 
îò 28 àâãóñòà 2012 ã. óòâåðæäåí ïåðå÷åíü 
èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòå
ðîâ, â êîòîðûé âîøëè 25 òåððèòîðèàëüíûõ 
êëàñòåðîâ, îïðåäåëåííûõ â ïðîöåññå êîí
êóðñíîãî îòáîðà. Òîãäà æå äàíî ïîíÿòèå 
«èííîâàöèîííûé êëàñòåð».

Ïîä èííîâàöèîííûì êëàñòåðîì â ðàì
êàõ ïðîâîäèìîãî êîíêóðñà ïîíèìàåòñÿ ñî
âîêóïíîñòü ðàçìåùåííûõ íà îãðàíè÷åííîé 
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé 
(ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà), êîòîðàÿ õàðàêòå
ðèçóåòñÿ íàëè÷èåì: 

– îáúåäèíÿþùåé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà 
íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè â îäíîé 
èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ (êëþ÷åâûõ âèäàõ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

– ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî
ñòè è êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà;

– ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, âû
ðàæåííîãî â ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿ
òåëüíîñòè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãà
íèçàöèè çà ñ÷åò âûñîêîé ñòåïåíè èõ êîí
öåíòðàöèè è êîîïåðàöèè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàçëè÷íûå òî÷êè 
çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé èííîâàöèîííûõ 
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êëàñòåðîâ [1; 2; 3; 8; 12 è äð.], ïðåäëàãà
åòñÿ ïîä èííîâàöèîííûì êëàñòåðîì ïî
íèìàòü ãðóïïó ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, 
âêëþ÷àþùèõ íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíûå îð
ãàíèçàöèè, öåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ êîòî
ðûõ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïóòåì ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã äëÿ 
ïîñëåäóþùåé èõ ðåàëèçàöèè ïðåèìóùå
ñòâåííî íà âíåøíåì ðûíêå. 

Êàê âèäíî èç ïðåäëîæåííîãî îïðåäå
ëåíèÿ, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè èííîâà
öèîííîãî êëàñòåðà íàöåëåíû íà âíåøíèé 
ðûíîê, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü Ðîññèè 
ìèðîâîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî. 
Äîêàæåì çàùèùàåìóþ íàìè ïîçèöèþ íà 
ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåðàõ.

Àíàëèç ñàéòîâ âñåõ 25 ðîññèéñêèõ èí
íîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü 
õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü: ãëàâíîé öåëüþ 
èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èííîâà
öèîííûõ ïðîäóêòîâ. Â êà÷åñòâå öåëè ñâîåãî 
ñîçäàíèÿ êëàñòåðû óêàçûâàþò ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêî
ãî ïîòåíöèàëà ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé 
Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ïðåäñòàâëåííîå íàìè îïðåäåëåíèå èí
íîâàöèîííîãî êëàñòåðà îòëè÷àåòñÿ ïî ñâî
åé ñóùíîñòè îò òîãî ïîíèìàíèÿ èííîâàöè
îííîãî êëàñòåðà, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ ïðè 
âûáîðå òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõñÿ ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîääåðæêîé. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ 
ïðèçíàíèÿ êëàñòåðà èííîâàöèîííûì â åãî 
ñîñòàâ äîëæíà âõîäèòü íàó÷íîîáðàçîâà
òåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ò.å. êëàñòåð äîëæåí 
áûòü èçíà÷àëüíî íàöåëåí íà ñîçäàíèå èííî
âàöèé, êðîìå òîãî ñîçäàâàåìûå èííîâàöèè 
íàïðàâëåíû íå íà âíóòðåííåå èñïîëüçîâà
íèå, à íà âíåøíèé ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, 
äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ 
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ïðî
ðûâíûõ èííîâàöèé, àíàëîãà êîòîðûì íåò â 
ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Íàìè ðàñøèðåí ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ, 
âõîäÿùèõ â èííîâàöèîííûé êëàñòåð. Ïî
ìèìî îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ó÷àñò
íèêàìè èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà ìîãó 
áûòü ëþáûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè. Òàêèì 
îáðàçîì, ê íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíûì îð

ãàíèçàöèÿì îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî âóçû, íî 
è íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, 
íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, áèç
íåñèíêóáàòîðû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðàç
ðàáîòêó è âíåäðåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
â ýêîíîìèêó, íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè è ò.ï.

Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó 25 èííîâàöèîí
íûõ êëàñòåðîâ, ìû ïðèøëè ê  âûâîäó, ÷òî 
âñå îíè èìåþò â ñâîåì ñîñòàâå íàó÷íîèñ
ñëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è èíñòèòóòû, ÷òî 
îòíîñèòñÿ ê îäíîìó èç âûäâèãàåìûõ óñëî
âèé: «îáúåäèíÿþùåé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà 
íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè». Êðîìå 
òîãî, â õîäå îöåíêè çàÿâêè îäíèì èç óñëî
âèé ÿâëÿëîñü íàëè÷èå íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî 
è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ìîæíî 
âûïîëíèòü, èìåÿ ëèøü â ñâîåé ñòðóêòóðå 
íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ.

Îäíàêî òîëüêî èííîâàöèîííûìè 
ñïåêòð ñóùåñòâóþùèõ êëàñòåðîâ íå îãðà
íè÷èâàåòñÿ. Êàê â ìèðîâîé, òàê è â ðîññèé
ñêîé ýêîíîìèêå êëàñòåðîâ íàìíîãî áîëüøå 
è íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü íå 
ñâÿçàíà ñ èííîâàöèÿìè, ïðîñòî îíà íå ÿâ
ëÿåòñÿ èõ îñíîâíîé öåëüþ. Ïîýòîìó âîçíè
êàåò íåîáõîäèìîñòü ïðåäëîæèòü â ïðîâîäè
ìîì íàìè èññëåäîâàíèè âòîðóþ äåôèíèöèþ 
«èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà».

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðà – ýòî êîìïëåêñ 
íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöè
îííûõ, ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ìå
ðîïðèÿòèé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, íàïðàâ
ëåííûõ íà ñîçäàíèå íîâûõ òîâàðîâ, óñëóã, 
òåõíîëîãèé, áèçíåñïðîöåññîâ èëè îáëàäà
þùèõ íîâûìè êà÷åñòâàìè, ñ öåëüþ ïîñëå
äóþùåé èõ ðåàëèçàöèè íà âíóòðåííåì è 
âíåøíåì ðûíêå, ïîñðåäñòâîì ÷åãî îáåñïå
÷èâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêè êëàñòåðà äîëæíû îá
ëàäàòü íåîáõîäèìûì ïîòåíöèàëîì. Ñëåäóåò 
âûäåëèòü èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå 
íàëè÷èå ó êëàñòåðà âîçìîæíîñòåé äëÿ èí
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

– ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü êîîðäèíàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëà
ñòåðà àêòèâèçèðîâàí íà èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü;
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– íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî èííîâàöè
îííîãî èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòå
ðà, ôîðìèðîâàíèå îáùåé èíôîðìàöèîííîé 
áàçû ñ öåëüþ åå ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– íàëè÷èå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îá
ëàäàþùåãî àêòèâíîé ïîçèöèåé íà ñîçäà
íèå, âíåäðåíèå è ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî èííîâàöè
îííóþ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðîâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñàéòû êëàñòåðîâ, 
îòìåòèâ ðåçóëüòàòû èõ ýôôåêòèâíîé ðà
áîòû, ìû çàìåòèëè, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíû 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òå êëàñòåðû, êîòî
ðûå ñòðîÿò ñâîþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü
íîñòü, ïðèäåðæèâàÿñü îïðåäåëåííûõ ïðà
âèë. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê 
âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
íàìè ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ïðèí
öèïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëà
ñòåðà, ïðèíöèïû, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü 
ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò îò èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

1. Ïðèíöèï ñèñòåìíîãî âçàèìîäåé
ñòâèÿ. Îí îçíà÷àåò ÷åòêóþ ñòðóêòóðíóþ îð
ãàíèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ çàêðå
ïëåíèå îðãàíèçàòîðñêèõ è èñïîëíèòåëüñêèõ 
ôóíêöèé, à òàêæå ïðîöåññ âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîí
íûõ ïðîöåññîâ. 

2. Ïðèíöèï ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâ
ëåííîñòè. Ôîðìèðîâàíèå è îñóùåñòâëå
íèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà 
äîëæíî èìåòü öåëåâóþ îðèåíòàöèþ è áûòü 
íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
îðèåíòèðîâ. 

3. Ïðèíöèï àäàïòèâíîñòè. Äàííûé 
ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ñâîåâðåìåííóþ ðå
àêöèþ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, âõîäÿ
ùèõ â êëàñòåð, à òàêæå êîîðäèíàöèîííîãî 
ðóêîâîäñòâà íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è 
ïðèíÿòèå ñâîåâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. 

4. Ïðèíöèï ýêîíîìè÷íîñòè. Îí îçíà
÷àåò òðåáîâàíèå äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëü
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ñîçäàíèÿ 
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé èëè îò èñïîëüçîâà
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

5. Ïðèíöèï èííîâàöèîííîé ïóáëè÷íî
ñòè. Îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè î ñîçäàíèè 
è âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ïîçâîëÿåò 
ïîâûñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü, êðîìå òîãî, 
óñèëèò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ñîçäàâà
åìûé ïðè ñîâìåñòíîì îáúåäèíåíèè ïðåä
ïðèÿòèé â êëàñòåð. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî èìåííî â êëàñòåðàõ â ïîë
íîé ìåðå ðàñêðîþòñÿ âñå ïðåèìóùåñòâà îò
êðûòûõ èííîâàöèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèíöèïû óñïåø
íîãî âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñôîðìóëèðîâàíû ïðèìåíèòåëüíî ê èííîâà
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî êëàñòåðà, íå 
âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò, ÷òî â èííîâà
öèîííûõ êëàñòåðàõ îíè áóäóò ïðîÿâëÿòüñÿ 
áîëåå ÿðêî.

Äëÿ óñïåøíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü
íîñòè êëàñòåðîâ íåîáõîäèìà ïîääåðæêà íà 
óðîâíå ãîñóäàðñòâà. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ èñ
ïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ñïîñîáû ñòèìóëèðîâà
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòå
ðîâ. 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðè
ìåíÿÿ òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê íàëîãîâûå 
ëüãîòû, ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííî÷àñò
íîãî ïàðòíåðñòâà, ãðàíòû, ñóáñèäèè, öå
ëåâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è ò.ï., 
ñòðåìÿòñÿ ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðîâ. Â ÐÔ îïðåäåëåí
íûì ñòèìóëîì â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ ñòàëî ïðèíÿòèå â 
2013 ã. íîðìàòèâíîãî àêòà, ðåãëàìåíòèðó
þùåãî ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé 
íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëü
íûõ êëàñòåðîâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêàÿ ìî
äåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ ñõîæà ñ 
ÿïîíñêîé. Äëÿ íåå îñíîâíûì èíñòðóìåí
òîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé è 
ãðàíòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ
òåëüíîñòè. Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè òà
êîé ìîäåëè íà ïðàêòèêå ïîëó÷àåòñÿ ïî÷òè 
ïîëíîå îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä
ïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð, ñ îáðàçîâà
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â îáëàñòè ïîäãî
òîâêè êàäðîâ, íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè â îáëàñòè ôèíàíñèðîâà
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íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â êëàñòåðàõ, 
ãäå ñîçäàþòñÿ âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû íà 
ïðèíöèïàõ îòêðûòûõ èííîâàöèé, ïðåîáëà
äàåò «çàêðûòîñòü» èííîâàöèîííîé äåÿòåëü
íîñòè. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ýôôåê
òèâíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êëàñòåðîâ 
ñ êðåäèòíûìè èíñòèòóòàìè. Äëÿ ÿïîíñêîé 
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííî
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ òàêæå 
õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå ÷åòêî ðàçðàáîòàí
íîé ñòðàòåãèè è ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Ïîìèìî îáùèõ íåäîñòàòêîâ ÿïîíñêîé ìîäå
ëè äëÿ ÐÔ òàêæå õàðàêòåðíî ïðèîðèòåòíîå 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òåõ 
êëàñòåðîâ, ãäå ðàçìåùàåòñÿ ãîñóäàðñòâåí
íûé çàêàç. Ôîðìèðîâàíèå òàêîé ìîäåëè ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðèâåëî ê îòðè
öàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ â 
ßïîíèè. 

Äëÿ êèòàéñêîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè èííî
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ õàðàê
òåðíà ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà óæå èìåþùèõñÿ ïðîìûøëåí
íûõ êëàñòåðîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèñõî
äèò çà ñ÷åò ãðàíòîâ è âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, 
ïîääåðæèâàþùèõ ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóê
òîâ è ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé, îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ âûñîêîòåõ
íîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ â àýðîêîñìè÷å
ñêîé, ýíåðãåòè÷åñêîé, òåëåêîììóíèêàöè
îííîé îòðàñëÿõ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî 
ñàìî âûñòóïàåò èíèöèàòîðîì äëÿ ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Îñîáåííîñòüþ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðè
âëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Â ÊÍÐ 
÷àñòî ìîùíîñòè êëàñòåðîâ ðàñïîëàãàþòñÿ 
è ðàçâèâàþòñÿ ðÿäîì ñ âåäóùèìè çàðóáåæ
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Íåñîâåðøåííà, íà íàø âçãëÿä, àìåðè
êàíñêàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà. 
Ñóùåñòâåííûì åå íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêè èííî
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ ôîêó
ñèðóåòñÿ íà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå êðóï
íûõ ïðîåêòîâ òèïà «Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà», 
à òàêæå êëàñòåðîâ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëî
ãèé. Ôèíàíñèðîâàíèå îñòàëüíûõ êëàñòå

ðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå 
ãðàíòîâ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé èí
ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, íàïðàâëåííóþ íà 
èíôîðìàöèîííóþ äîñòóïíîñòü èííîâàöè
îííûõ ðàçðàáîòîê êëàñòåðîâ, ïîèñê ïîòåí
öèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Êàíàäñêàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïî
ëèòèêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü
íîñòè êëàñòåðîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò 
ìîäåëåé, èñïîëüçóåìûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ. 
Ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè ñîç
äàí Íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò, ÷åðåç 
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå 
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ èññëå
äîâàíèé êëàñòåðîâ â îáëàñòè èííîâàöèîí
íûõ ðàçðàáîòîê, à òàêæå èõ èíôîðìàöè
îííàÿ ïîääåðæêà. Òàêèì îáðàçîì, ÿäðîì 
êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ îáùèé íàó÷íîèññëåäî
âàòåëüñêèé öåíòð, âîêðóã êîòîðîãî ðàñïî
ëàãàþòñÿ âçàèìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé 
êîìïàíèè. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðåàëèçóå
ìàÿ êàíàäñêèìè âëàñòÿìè ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîääåðæêè èííîâàöè
îííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ äîêàçàëà 
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è îáåñïå÷èëà âûñîêóþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöèîííîé äå
ÿòåëüíîñòè êàíàäñêèõ êëàñòåðîâ íà ìåæäó
íàðîäíîì ðûíêå.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðîññèéñêàÿ ìîäåëü 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí
íîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ ïîêà åùå íàõî
äèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, íåîáõîäèìî 
îòêàçàòüñÿ îò ÿïîíñêîé ìîäåëè è ïðèíÿòü 
çà îñíîâó óñïåøíóþ ïîëèòèêó ÊÍÐ è Êà
íàäû, îáúåäèíèâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå 
èíñòðóìåíòû èõ ðåàëèçàöèè äëÿ ðàçðàáîò
êè ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
êëàñòåðîâ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îáÿçàòåëüíûì 
ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
ìåðîïðèÿòèé ïî îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
êëàñòåðîâ, ïðè÷åì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èõ 
äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, 5...7 ëåò. Èìåííî 
ýòîò ñðîê îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåê
òà îòäà÷è îò èííîâàöèé.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, 
÷òî ïðîâåäåííûé àíàëèç ðàçâèòèÿ èííî
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